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Estrategias para repensar [ _
la ensenanza en Nivel Medio

casi diez afios de la caida de la reforma

educativa e interpretando la demanda de

los docentes rionegrinos, la UnTER, reali-
za una convocatoria para analizar la situacion ac-
tual de la educacion secundaria con el propdsito
de generar un cambio a partir de la participacién
y la reflexion, y asi elaborar un proyecto educativo
articulado a un proyecto de pais.

Con la representacion de mas de cien docen-
tes de las distintas localidades de la provincia, se
realizaron dos jornadas del seminario-taller “Es-
trategias para repensar la ensefianza en Nivel Me-
dio”. En el primer encuentro contamos con la pre-
sencia de las profesoras Sonia Laborde y Liliana
Grosso. En la oportunidad se abordaron los ejes
tematicos: Historia del campo curricular, disefios
curriculares provinciales y
paradigmas curriculares.

Los profesores Miguel
Duhalde y Carlos Galano di-
sertaron en la segunda jor-
nada sobre la temética del
profesor investigador como
constructor del curriculo,
ciencia e investigacion en la
escuela, objeto de conoci-
miento y los problemas de
investigacion: los nudos pro-
blematicos y la activacion de
la realidad, interdiscipli- -
nariedad y conocimiento,
paradigma de simplificacion,
paradigma de la complejidad ambiental,
interculturalidad, saber ambiental y racionalidad
ambiental.

Estos contenidos sirvieron de base para gene-
rar un debate entre los participantes sobre la ne-
cesidad de crear verdaderos espacios de partici-
pacién para el conjunto de los actores
institucionales, recuperar lo mejor de nuestra ex-

«(...) Delinear una propuesta
curricular que rescate lo
mejor de nuestra historia

educativa y se proyecte
hacia una educacion
inclusiva, democratica,
popular y de calidad social».

periencia curricular anterior, abordar una vision
holistica del conocimiento, trabajar los valores, la
ética, resolucién de conflictos, construccion para
la vida democratica, desarrollo sustentable para
la integracion, la necesidad de construir una rea-
lidad social justa, generar un cambio curricular
entendido como construccion social con sentido
emancipador, retomar la regionalizaciéon de con-
tenidos, reconstruir el conocimiento: saber poder
y poder saber.

Con estas jornadas se cumple con el objetivo
de instalar entre los compafieros docentes la pro-
blematica en la que se encuentra inserta la ense-
flanza secundaria y crear una conciencia de cam-
bio que valore la necesidad de cuestionar la reali-
dad, de desnaturalizar el conocimiento y de
refundar la escuela secundaria.

Después de una primera ins-
tancia evaluativa se destaca la
importancia de revalorizar el se-
minario-taller como un espacio
de construccién colectiva que
posibilitd reflexionar sobre nues-
tra propia practica docente, dis-
cutir gué gueremos ensefiar los
docentes y qué gqueremos que
aprendan nuestros alumnos,
posicionandonos en un nuevo
paradigma para comenzar a de-
linear una propuesta curricular
gue rescate lo mejor de nues-
tra historia educativa y se pro-
yecte hacia una educacion inclusiva, democrati-
ca, popular y de calidad social.

Marcelo Nervi
Secretario Adjunto
UnTER

Sandra Schieroni
Sec. Nivel Medio y Superior
UnTER
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Hacia una verdadera
—  transformacion educativa
| con consenso social |

=

-
—

Secretario General de UnTER Compariero Carlos Tolosa.
Discurso de apertura, Seminario Taller “Estrategias para repensar
la Ensefianza en el Nivel Medio”, Roca, febrero de 2005

uenos dias comparieros y compafie-

ras de toda la provincia.

La presencia de todas y todos uste-
des en estas jornadas de capacitacion politica-pedagogi-
ca revalida nuestra conviccién de la imperiosa necesidad
de resignificar la lucha por nuestros derechos, que va
mucho més alla de lo estrictamente salarial, dandole al
sindicato otra caracteristica y fortaleza.

Una organizacién sindical como UnTER, no puede es-
tar ajena al debate educativo en Rio Negro. A la hora de
hablar de politicas publicas que garanticen el derecho a
ensefar y aprender, somos las trabajadoras y los trabaja-
dores de la educacion quienes tenemos mucho que apor-
tar en cada discusion. Porque sabemos que todo hecho
educativo es un hecho politico, abrimos este espacio de
analisis en forma conjunta con la Escuela de Capacita-
cion politica, pedagdgicay sindical Marina Vilte, de CTERA.

Tenemos claro que este debate educativo, por el mo-
mento, es inexistente, mas alla de las consideraciones
que se hagan, lo que no se puede negar es que en nuestra
provincia, en los Gltimos quince afios, no se implementd
ninguna politica educativa tendiente a democratizar el
funcionamiento del sistema, mucho menos, se pensé en
un sistema popular, inclusivo, con respuestas a las nece-
sidades de las y los estudiantes, por el contrario, los suce-
sivos representantes del gobierno buscaron la mejor ma-
nera de desentenderse del tema.

Impacto de las politicas educativas
neoliberales en el Nivel Medio

Uno de los ejemplos que refleja la total desidia del
gobierno respecto de la educacion, fue la aniquilacién de
la reforma de Nivel Medio en el ‘96, que dejo al Nivel
inmerso en un agujero negro, y lo convirtié en uno de los
baches més profundos del sistema. Hoy, cada uno de los
establecimiento educativo de la provincia es unaisla, que

sobrevive al naufragio gracias a los esfuerzos que hacen
comparfieras y comparieros de los equipos directivos, de
lasy los docentes que tratan de poner lo mejor de si, para
gue los estudiantes que egresan del Nivel Medio, lleven
consigo, ademas de una formacién pedagdgica y/o labo-
ral, valores fundamentales para transformar la realidad
en una sociedad solidaria, con justicia y respeto por los
derechos bésicos.

La escuelareflejo con su fragmentacion el quiebre so-
cial, producto del impacto del neoliberalismo que se con-
solidd, en la década pasada, con el apogeo menemistay
que, através de la economia, impuso un mensaje indivi-
dualistay excluyente, que buscé socavar los valores soli-
darios que son parte de nuestra identidad. En esos mo-
mentos, la recuperacion de la conciencia social fue otra
de las tareas que asumimos las y los docentes, como
estrategia de resistencia frente al avance del modelo.

Todos somos concientes del impacto negativo de la
aplicacion de la Ley Federal de Educacién, fundamental-
mente en el Nivel Medio con la implementacion de los
polimodales en muchas provincias. Para revertir esta ne-
fasta experiencia, compafieras y compafieros de todo el
pais, se han volcado a la tarea de volver a repensar la
escuela como un centro de atencién del conjunto de la
ciudadaniay no como lo es hasta el momento, un espacio
de exclusion para la mayoria y una oportunidad de nego-
cios para una minoria.

Construir el sistema educativo
democratico e inclusivo

Este espacio para repensar la escuela publica, y fun-
damentalmente el Nivel Medio, tiene que ser el paso
superador de la resistencia, para pasar a la accion que
genere el cambio. Tenemos que dar el puntapié inicial
para generar desde nuestro lugar de trabajadoras y traba-
jadores de la educacién como lo es la UnTER, los
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| lineamientos de politicas educativas tendien-
tes a construir, de una vez por todas, un ver-

r dadero sistema educativo democratico, in-
—  clusivo, que brinde educacién de calidad so-

cial, para el conjunto de los jovenes.
I_ Si el sindicato no levanta estas banderas,
I_ mas alla de lo discursivo, y no lucha por ha-

cerlas realidad a través de la practica, la edu-
cacion en la provincia seguird inmersa en el
desconcierto, porque, pese
a lo que pregona constan-
temente el gobierno, en los
hechos la educacion en Rio

darios y también con sus familias. Creemos que la comu-
nidad educativa debe ser la verdadera protagonista en
este proceso de construccion del proyecto curricular que
unifique y que marque la politica educativa de la provin-
cia.

Sabemos que, por su importancia, este trabajo que
hoy nos proponemos, nos llevara mucho tiempo, que no
vamos a hacerlo de un dia para otro, por eso nuestro
desafio de afrontar junto con ustedes el compromiso de

comenzar el camino hacia
una verdadera transforma-
cion educativa con consen-
so social.

Negro no es, ni sera una prio-
ridad.

No estamos dispuestos
a permitir que los cambios
tan necesarios para la edu-
cacion secundaria se deci-
dan en las oficinas de los
funcionarios de turno, por

Tenemos que dar el puntapié inicial para
generar desde nuestro lugar de trabaja-
doras y trabajadores de la educacion
como lo es la UnTER, los lineamientos de
politicas educativas tendientes a construir,
de una vez por todas, un verdadero siste-
ma educativo democratico, inclusivo, que
brinde educacién de calidad social, para
el conjunto de los jévenes.

Como trabajadorasy tra-
bajadores de la educacion
estamos plenamente con-
vencidos que tenemos mu-
cho por decir y mucho mas
por hacer, también tenemos
muy claro que estas jorna-
das se enriquecen con la

ello es que proponemos
que este encuentro sea el
primero de una serie que se
desarrollaran durante este
afo, con el objetivo de delinear desde nuestra perspecti-
va, como trabajadoras y trabajadores de la educacion, los
elementos centrales que debera tener el nuevo proyecto
curricular.

Participacion de la
comunidad educativa

Los lineamientos que podamos elaborar, a partir de
este encuentro, deben permitir abrir el debate tanto con
el Consejo Provincial de Educacién, como con el conjunto
de la comunidad educativa. Pretendemos que no se limi-
ten a ser transmisores pasivos de lo que podamos traba-
jar en este tipo de seminarios, sino que lo socialicen con
sus comparieras/os en sus escuelas; que ademas, poda-
mos compartirlos con estudiantes de los colegios secun-

participacion, la colabora-
ciony el aporte de cada uno,
por eso es muy importante
gue podamos escuchar la
opinién que se llevan de este tipo de encuentros, para
gue, con sus aportes podamos enriquecer la propuesta

Es fundamental comprender que cada jornada de ca-
pacitacion politica sindical propuesta por la organizacién,
no es una capacitacién mas, sino que es un espacio abier-
to para el debate, que nos permite adquirir en conjunto
nuevas herramientas de lucha, frente a las politicas edu-
cativas del gobierno provincial, fiel a un modelo que pre-
tende negar nuestra voz.

Por dltimo, queria reiterarles nuestro agradecimiento
por su presenciay pedirles el acompafiamiento, la unidad
en la lucha que llevamos adelante, porque seré la Unica
manera de lograr el triunfo que nos permitird vivir en una
sociedad justay solidaria donde todas y todos tengamos
la oportunidad de vivir con dignidad.

Gracias comparieras y compafieros.
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Historia del campo curricular, -

disefios curriculares -

B

provinciales y |
| paradigmas curriculares

Fragmento de la exposicién de Sonial Laborde, realizada en el Seminario-taller
“Estrategias para repensar la ensefianza en Nivel Medio”, Roca, febrero de 2005.

Sonia Laborde es Profesora de Pedagogia. Tiene una maestria en Educacién. Trabaja en la
Facultad de Filosofia y Letras de la UBA, es miembro de la Escuela Marina Vilte de CTERA

a lucha docente tiene una

antigua data en la construc-

cion de la CTERA, teniamos
gue acumular capital en concepciones
pedagdgicas, en modelos de trabajo
para poder debatir y proponer instan-
cias alternativas a las que sucesiva-
mente iban generandose desde el Es-
tado, de los ochenta hasta aca.

Para el pais, ustedes fueron ejem-
plo, se conoce mucho el trabajo de los
ochenta en Rio Negro, en educacion
media, y en educacion inicial. En las
provincias de Buenos Aires, SantaFey
Entre Rios, no sola-
mente en sus sindi-
catos, sino en las
universidades, se
consulto, se estudio
el curriculo elabora-
do en Rio Negro.

Siempre que tu-
vimos posibilidades
de trabajo y de dis-
cusion sobre las po-
liticas educativas
curricularesenlaen-
seflanza media,
convocamos a algu-
no de los compairie-
ros de UnTER com-
prometidos en ese
proceso de construccion.

En ensefianzainicial, y en ensefian-
za media, la produccion curricular de
Rio Negro, desde lademocracia en ade-
lante, se trabaja en otras provincias.

«Para el pais, ustedes fue-
ron ejemplo, se conoce
mucho el trabajo de los
ochenta en Rio Negro, en
educacién media, y en
educacién inicial. En las
provincias de Buenos Ai-
res, Santa Fe y Entre Rios,
no solamente en sus sin-
dicatos, sino en las univer-
sidades, se consultd, se
estudié el curriculo elabo-
rado en Rio Negrop.

Quizas ustedes no lo saben, porque los
caminos del conocimiento a veces son
desconocidos, son itinerarios errantes.
Los comentarios eran: como fue bue-
na esa experiencia pensemos, enton-
ces, qué es lo que podemos aprender
de esa experiencia. En la provincia de
Buenos Aires antes de implementar la
reforma - ustedes saben que somos
poblacion cautiva de los gobiernos que
han implementado la reforma educati-
va-los docentes en las escuelas deba-
tiamos la ensefianza organizada por
areas, y sobre todo la ensefianza de
las matematicas
en el nivel inicial,
para la introduc-
cion de los cono-
cimientos siste-
méticos a edades
tempranas.
Lomismo con
la transformacion
del proyectoenla
ensefianza me-
dia, desde 1983
en adelante. En
Rio Negro culmi-
né en el 96 de
una manera muy
dolorosa. Uste-
des saben que
ese proyecto tuvo una propuesta de ge-
neralizacion en veinte instituciones
educativas para todo el pais. Se adop-
t6 el modelo que estaban construyen-
doenlaprovinciay se generalizd a vein-

te instituciones educativas del pais. Yo
trabajé en una de esas instituciones
en la provincia de Buenos Aires, asi que
conozco bien, qué significa el ciclo ba-
sico unificado, las modalidades de ba-
chillerato, el taller de educadores, por-
gue hemos participado en la delibera-
cion de la propuesta curricular, en la
planificacion conjunta por areas. Sabe-
mos que el primer tipo de escuela que
quiso separarse de ese modelo fue una
escuela técnica, esto sefialé una deu-
da: la que tenemos los educadores con
la escuela técnica, un debate que des-
conozco es el nivel de profundizacién
que llevan aqui, pero desde la Escuela
Marina Vilte de CTERA, estamos en
deuda con respecto a pensar la situa-
cion educativa para la ensefianza téc-
nica.

Experiencias de
discusion colectiva

Todavia hoy en el conjunto de los
docentes de la educacion media, las
dos experiencias mas recordadas son
Proyecto 13y ésta la de unificacion del
primer ciclo, y las modalidades del se-
gundo ciclo de la ensefianza media.
Son las dos experiencias de discusion
colectiva de la ensefianza para los jo-
venes con que cuenta Argentina: el
Proyecto 13 y el Proyecto de Trans-
formacion Educativa, cuya genera-
lizacion comenzd a conocerse en el
resto del pais en 1989, con una vision
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muy acotada en el sentido de la
implementacion, pues se efectud en
veinte establecimientos convocados
por el Ministerio de Educacién, pudien-
do las escuelas aceptar o no su inclu-
sion en la propuesta. Los puntos cen-
trales que estas experiencias nos apor-
tan son dos:

- El modo de organizacion del tra-
bajo colectivo de los docentes en los
Departamentos, y

-La configuracion de la ensefianza
por areas curriculares.

El Proyecto 13 en la década del
setenta cuenta con esta matriz,
el pensar que el trabajo de la en-
sefianza para los jovenes es un
trabajo del conjunto del colecti-
vo de los docentes. La delibera-
cion sobre los propositos, la es-
tructura de laensefianza, la orien-
tacidn, es decir, como se tramita
la herencia cultural con las nue-
vas generaciones hacen de es-
tos dos modelos colectivos
un contrapunto respecto del
modelo positivista en los
inicios de la escuela secun-
daria del S.XIX.

Durante el S. XIX, de manera
progresiva, a medida que el terri-
torio de la nacién se configuraba,
en las escuelas o los colegios
nacionales -ligados a las univer-
sidades fundamentalmente, o a
congregaciones religiosas: las escuelas
comerciales, bachiller, y mas tardia-
mente la escuela normal de sefioritas,
de varones y normal mixta- el mode-
lo de trabajo fue basicamente el
profesor por asignatura, o disci-
plina escolar.

Ese modelo predominante casi
hasta los setenta, no conoce una fran-
ca transformacion, la que es trabajar
con una concepcion de produccién co-
lectiva, sino del ‘83 en adelante con
ustedes y en esta provincia, aunque
termina de una manera no buscada.
No existen en el pais otras experien-
cias cualitativas, que hayan sido inves-
tigadas e impulsadas desde los minis-
teriosy con participacion docente como
las de Rio Negro o en otras provincias,
el Proyecto 13.

El Proyecto 13 aparece como un

testigo silencioso, tiene casi treinta
anos y no ha realizado una tarea me-
nor. Frente a los dilemas que se plan-
tean, sobre si la organizacion de la en-
sefianza media en el pais debe tener
pautas homogéneas, o debe seguir di-
VEersos caminos, es una experiencia
histdrica que se conserva. Hay una a
simetria de fuerzas, razon por la cual
este modelo no se expande, pero se
ha encarnado, no solamente en el pro-
ceso historico, sino que ademas tiene
el consenso de las politicas de cons-
truccion colectiva desde las investiga-

Se naturaliza el poder de las disci-
plinas en funcion del prestigio acu-
mulado, pero cuando una sociedad
pretende democratizar el proyec-
to educativo, hacia la posibilidad
de incorporar a los jovenes, tiene
que discutir justamente las bases
de legitimizacién de las disciplinas
escolares.

ciones de la educacionyy las practicas
de laensefianza de las concepciones
neoliberales (en el discurso de autono-
mia escolar y proyecto educativo
institucional creado por los propios
docentes) y desde los movimientos de
resistencia como en las politicas mas
radicalizadas o de izquierda como por
ejemplo la ‘Escuela Ciudadana’ de Puer-
to Alegre, en Brasil.

Esas politicas de construccion co-
lectivas al tener bases ideol6gicas di-
ferentes, producen colectivamente pro-
yectos pedagdgicos diferentes. De ma-
nera que los procesos colectivos de de-
liberacién no pueden ser leidos sino con
la interrogacion acerca de ¢qué es lo
gue delibera ese conjunto, ese colecti-
vode docentes? ... ¢ qué es lo que esta
deliberando? ¢ Cudl es la pregunta que
se esta formulando?

Un sentido posible
del saber para la vida

Enrelacion a las politicas curricula-
res, que es el tema gque nos convoca,
lapregunta es ¢ Cual es la relacion que
entre educacion y sociedad se estable-
ce en ladeliberacion colectiva? ¢ Como
el colectivo plantea la produccion, cir-
culacién y redistribuciéon del conoci-
mientoy de los bienes culturales en su
conjunto? ¢ Qué sentido social tiene la
produccion, la redistribucién de cono-
cimiento o la tramitacion de la heren-
cia cultural paralas nuevas ge-
neraciones? Significa que habra
una seleccion colectiva, por la
gue se opta, donde se reflexio-
na sobre un sentido posible del
saber paralavida, paralas nue-
vas generaciones, un sentido o
una explicacion para estas civi-
lizaciones sobre la paz, lague-
rra, el hambre, la pobreza.

La ensefianza de las discipli-
nas escolares implicaimposicion
de sentidos. Lageografia, la histo-
ria, lamatematica, la quimica, la
fisica organizadas por éreas de co-
nocimientos integrados, o mate-
rias afines tanto como la organi-
zacion clasica- disciplinar, son or-
ganizaciones de significados acer-
ca del mundo, de la acciény del
orden social. Tener el poder po-
litico de seleccionar asignaturas,
materias o disciplinas, es disponer
del poder politico para seleccionar
sentidos y explicaciones acerca de
lo que ha sucedido, de lo que nos
pasa y de lo que podra acontecer.

No es valido pensar que la ‘Histo-
ria’ explique la ‘historia’ sin rescribirla.
Los historiadores explican la ‘historia’
desde enfoques, perspectivas o teorias
de la ‘Historia’. Por tanto, hemos de
deliberar colectivamente como los his-
toriadores explican la ‘historia’ para
tomar la decision de cual es la teoria
de la ‘Historia’ que explica desde los
interesesy los sentidos que queremos
tramitar la ‘historia’ con los jévenes.
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Discutir enfoques
de las disciplinas

Tenemos que discutir centralmen-
te los enfoques con los cuales se
han organizado las disciplinas, y
no soélo los enfoques didacticos.
No se trata nada mas de una concep-
cion de aprendizaje o de una concep-
cion de hombre, en el sentido
antropoldgicoy politico, no es s6lo una
concepcion de ensefianza lo que alcan-
za pararesolver el problema del senti-
do o vision del mundo social que se
adscribe a la funcion educativa de las
disciplinas escolares. Pero esto no al-
canza si no se entiende la légica de
la territoriali-zacién de las disci-
plinas: ;por qué se instalan ciertas
disciplinas en el territorio curricular lla-
mado de las tierras ‘altas’ y sobreviven
a las reformas mientras otras sucum-
ben, como si fueran arrasadas por un
tsunami o una marea por estar empla-
zadas en las tierras ‘bajas’ hasta des-
aparecer del curriculo en cada nueva
reforma?

Esto se entiende porque las disci-
plinas son construcciones sociales, his-
toricas y politicas. Las disciplinas tie-
nen poder que se manifiesta en su
mayor carga horaria y en prestigio, el
gue se delega a los profesores y a los
alumnos. Los mejores alumnos en las
matematicas son los mejores alumnos
de laescuela, o del curso y son los bri-
[lantes intelec-
tualmente; los
mejores alumnos
de musica, sonlos
creativos; los me-
jores profesores
de laescuelason
-perdonenme los
profesores de
educacion fisica-
de matematicas,
de quimica.... es-
tas son las alter-
nativas de este
modelo basado en el status de las dis-
ciplinas. Ninguno de nosotros esté fue-
ra de la disputa por el poder de las dis-
ciplinas, ni quienes ensefian psicolo-
gia, ni quienes ensefian educacion fisi-
ca.

Alfredo Furlan, plantea
que el curriculo es un
dispositivo de distribucién
de trabajo, de distribucién
de sueldos, pero ademas,
es un dispositivo de
distribucion de capacidad
de influencia pedagégica.

El pedagogo argentino Alfredo
Furlan, hijo de uno de los fundadores
de CTERA, se refugia en México en el
periodo de ladictaduray realizd su tra-
yectoria profesional alla, se especiali-
za en politicas curriculares. El plantea
que el curriculo es un dispositivo de dis-
tribucién de trabajo, de distribucién de
sueldos, pero ademas, es un dispositi-
vo de distribucién de capacidad de in-
fluencia pedagdgica. Que la matemati-
ca tenga cuatro horas en ensefianza
mediay que la educacion fisica tenga
unahora, quiere decir que la matema-
tica acumuld mayor poder de influen-
cia pedagdgica en lamentalidad de los
jovenes que la educacion fisica. Aspec-
to que se legitima desde el poder acu-
mulado por el prestigio en las universi-
dades tanto como por las demandas
sociales que le adjudican valor
adaptativo por su utilizacién social.

Esto significa centrar al debate
acerca del curriculo por el proble-
ma de la legitimacion de las dis-
ciplinas. No es sélo entrar al curriculo
por la concepcion de aprendizaje, de
hombre, de democracia, del procesoy
mecanismo de la construccidn del cu-
rriculum, sino que a las disciplinas
hay que interrogarlas, y cuanto mas
prestigio hayan acumulado, mas hay
gue interrogarlas. Entonces, el debate
colectivo puede legitimar los intereses
respecto a la influencia pedagdgica que
los educadores le podemos asignar a
las disciplinas escolares, ya que ese
proceso de legiti-
macion no cons-
tituye una deriva-
cién lineal del po-
der que tienen
las disciplinas
académicas.

Enlas acade-
mias, en las uni-
versidades, las
disciplinas son
construcciones
sociales, histori-
cas, comoloson
las disciplinas escolares, unas acumu-
laron mas poder que otras, lo que se
objetiva en un Departamento con in-
vestigadores, financiamiento, publica-
ciones, etc. El poder de las disciplinas

universitarias jerarquizadas -o sealas
disciplinas consagradas- se leenenel
proyecto de deliberacién colectiva
como algo ‘dado’. Se naturaliza el
poder de las disciplinas en fun-
cién del prestigio acumulado, pero
cuando unasociedad pretende demo-
cratizar el proyecto educativo, hacia la
posibilidad de incorporar alos jévenes,
tiene que discutir justamente las ba-
ses de legitimizacion de las dis-
ciplinas escolares, en el caso que
estamos planteando, como base de las
cuestiones curriculares.

¢Esto significa renunciar a los sen-
tidos que las disciplinas cientificas tie-
nen para brindar a la educaciéon? No.
Significa que no vamos a asignar un
valor pedagogico idéntico al prestigio
gue han acumulado las organizaciones
académicas; significa que tenemos que
poner a pruebay debatir si el valor pe-
dagdgico formativo y educativo, que
asignamos a las disciplinas, va de la
mano con el prestigio acumulado en
las academias. Puede ser que si o que
no; depende del proyecto pedagdgico,
pero no depende linealmente del pres-
tigioacumulado en las academias.

Uno de los temas mas tratados en
nuestras discusiones, es laintegracion
de los conocimientos a partir de los
problemas reales, articulando las dis-
tintas disciplinas. Esta concepcion pe-
dagogica heredada de la escuela acti-
va-del método de proyectos, de princi-
pios del siglo XX- result6 ser muy pro-
gresista frente al problema que tenian
que resolver: la demarcacién posi-
tivista de las disciplinas.

Pero hoy el debate de conocimien-
tos integrados v/s conocimiento disci-
plinar, va a pasar siempre por la mis-
ma pregunta: las bases de legiti-
macion de la integracién de los
conocimientos v/s las bases de
legitimacién de las disciplinas.

¢Qué conocimientos son los que se
articulan entre sf de manera predomi-
nante? ¢ Con qué criterios se han eva-
luado esas articulaciones? Pensemos
como ejemplo: la integracion de comu-
nicaciony expresion.

En primer lugar los procesos de
deliberacion colectiva hoy reconocen
proyectos educativos de raiz conserva-
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dora, neoliberal y de raiz progresista de
izquierda, entonces, la cuestion ahi es
cudles son las bases ideoldgicas
del proyecto que va a ir dando
una orientacién deliberada a ese
proyecto colectivo.

La otra cuestién es: en esa delibe-
racion colectiva, quién elige qué cosay
para quiénes. Se trata de la eleccion
de la cultura. La eleccién de produc-
cion de conocimientos como materia-
lizacién de una eleccion de significa-
dos que si estén arraigados en las dis-
ciplinas escolares, la seleccion se apro-
pia del prestigio construido social e his-
toricamente, por esas disciplinas selec-
cionadas.

Aportes
del debate

Luego de la exposicion, se llevo adelante un espacio de
intercambio entre los compafieros y la profesora. Publicamos
las preguntas que nos parecieron mas significativas

para aportar al debate y el trabajo en la construccién I_
de una propuesta curricular y las respuestas que
contienen el analisis de Sonia Laborde.

=

- Compafiero: Se me ocurre que seria muy dificil aprobar una reforma, un curri-
culum cuando légicamente no se ha incorporado a todos los sectores, y a todos los
factores que tienen que intervenir para que ello sea llevado éptimamente.

Si pensamos que esa reforma se cayé porque el docente tomaba mate, minimiza-
mos la decision politica que habia en ese momento, a través de las autoridades, de
eliminar unareformaa cualquier precio.

¢Coémo hago para trabajar por esa comunidad, que me incorpore ele-
mentos que me permita formar un curriculum? cuando esa comunidad esta
sufriendo esas consecuencias.

- Sonia Laborde: Por un lado, en las intervenciones, se considera como proble-
ma politico articulado al proceso de cambio, la distribucién del poder y las jerarquias
delasdisciplinas a través del dispositivo curricular, porque el curriculum es un disposi-
tivo de distribucién de capacidad de influencia pedagdgica sobre los alumnos con el
mecanismo evidente de distribucién de horas de trabajo.

Por otro lado, las intervenciones llaman la atencién sobre los procesos de
implementacién de lareforma, toda vez que no han sido generales o universalesensu
implementacion. El problema politico que se plantea alli es el valor de las politicas
focalizadas, locales o de caracter experimental, frente al valor politico
de las reformas universales. ;Qué valor democratico tienen las reformas cuando
las reformas se plantean e implementan para algunos sectores, 0 en algunos colegios,
0 en algunas regiones? ¢ Qué valor democratizador representa el llamado ‘caracter
experimental de unareforma? ¢Se generaliz6 paratodos, menos para las escuelas
técnicasy nocturnas?

- Compaiiera: en realidad en la provincia fue una aplicacién gradual,
no fue una reforma de parte del gobierno aplicada directamente a todo
el Nivel Medio. Era dificil irse de trabajar en la disciplina al area, ya que
esto fue un proceso de aprendizaje. Me parece que tenemos otro problema:
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;quiénes eligen los contenidos y para quiénes?

Lo que siguid ala destruccion de la Reforma fue una politica
perversa de vaciamiento de los comparieros docentes que tra-
bajdbamos, y aca entra el tema salarial. Hemos visto que en
diez afios, los docentes que fueron parte de la reforma se fue-
ron de la provincia, porque las ciudades fronteras a Rio Negro
ofrecen un salario que duplica. Hay que plantear que existe una
politica educativa por parte del gobierno de vaciamiento de
docentes frente al aula. El Consejo de Educacion, el afio pasa-
do, defini6 que el 30% de los docentes que estan frente al aula,
tienen titulo docente, y quiero plantearlo sin subestimar el es-
fuerzo de cualquier trabajador de la educacién que pueda no
acreditar untitulo docente.

Esto no es menor, en el momento de definir y discutir una
curricula desde las disciplinas: ¢qué vamos a dar a través de
nuestro conocimiento? Entonces, es un problema mucho mas
grave del de afirmar que la reforma caydy estamos en un siste-
ma tradicional; estamos discutiendo desde lo ideoldgi-
co, de cdmo nos paramos, para ver quiénes defini-
mos los contenidos y para quiénes, y eso ya es un
problema.

- Sonia Laborde: Las dos lineas de andlisis las he plan-
teado al inicio cuando: por un lado, nos cuestionamos el proce-
sode produccion colectiva, no legitima que sea mas democré-
tico, necesitamos analizar qué intereses se representan
en ese colectivo y cudles son los intereses
hegemoénicos en ese proceso social e histdrico.

Por otro lado, el camino a transitar es interrogarnos sobre
como se legitiman las bases de tramitacion cultural
de una generacion a otra. La base de legitimacion, si so-
mos conscientes de una construccion colectiva, es justamente
la sociedad en su conjunto. En esta reforma que estamos ana-
lizando, no estabatoda la sociedady este es un modo de hacer
politica curricular. El modo de implementacién gradual y el ca-
récter experimental adscripto a la reforma, es doloroso histdri-
camente reconocerlo porque hay quienes han puesto todo,
pero hay quienes nunca pudieron participary eso también hay
que verlo.

Cuando preguntamos ¢,quién legitima la educacién o el cono-
cimiento?, ¢qué se va a entregar y a quienes?, ¢que se va a
tramitar generacionalmente?, o ¢qué se
va a ensefiar y a quiénes?, deberiamos
poder pensar silos mecanismos de parti-
cipacion implican una seleccion cultural
diferente para las nuevas generaciones,
en qué sentidolo esy por qué es legitimo
hacerlo. Para algunos fue ese proyecto,
paraotros fue otro... esto supone unafuer-
te controversia politica, porque ademas
estalahistoria de las personas que le pu-
sieron el hombro a una situacion, que no
fue paratodos, nofue la educacion secun-
daria paratodos. Desde el modelo no fue
para todos. Sinembargo, ¢por qué el de-
bate no es para toda la provincia?, ¢Por

conscientes

(...) El camino a transi-
tar es interrogarnos so-
bre cémo se legitiman
las bases de tramitacion
cultural de una genera-
cién a otra. La base de
legitimacién, si somos
de una
construccién colectiva,
es justamente, la socie-
dad en su conjunto.

qué noingresan todas las escuelas, todos los docentes?, si esto
erabueno, ¢por qué algunos alumnos recibieron esta influen-
cia pedagogica y otros no? Entonces, lo que tenemos que
discutir es el modelo de la construccién colectiva. Es
comuUn en nuestro pais comenzar por experiencias para probar,
esta naturalizada esa idea de que es bueno probar lo que no
conocemos. Lo que no hemos podido construir son otros cami-
nos que coordinen y sinteticen la deliberacién colectiva y la
regulacion, provisiony financiamiento estatal enun proceso de
cambio educativo. Hay otras alternativas.

- Compariero: Una mecanica que se aplico, no sélo para
el Nivel Medio, sino también para el Nivel Primario, en la cons-
truccion curricular, e inclusive lametodologia que seimplemento
tenia que ver con el momentoy proceso ideoldgico de la época.
Hoy novaaser asi, o laintencionalidad no es asi, tiene que ver
que la formacién y el proceso de la construccion del disefio
curricular, se hizo a través de ‘comisiones de trabajo’ don-
de participé el sindicato, es decir, el sindicato fue invitado,
por la buena voluntad o la fortaleza de ese momento, que
exigio la participaciony discutio el disefio curricular.

En el 2004 en Rio Negro se empezé una metodolo-
gia de consulta, y el sindicato no fue invitado a parti-
cipar. La consulta la empez6 a hacer un sector del Nivel yno a
través del sindicato. Teniendo la caracteristica fundamental de
ser un sindicato Unico, digo esto porque tengo una fun-
cion que cumplir, represento al sindicato en el Con-
sejo Provincial de Educacion, y he planteado que nues-
tro sindicato forma parte de una construccion futura
de elaboracién del proyecto curricular provincial.

Hay que ser conscientes que, a partir de la elaboracion del
disefio, al afio empieza la debacle, porque ya no habia
intencionalidad politica de mantenerlo. Lo que habia
era una intencionalidad politica de tener una panta-
lla para el poder politico partidario, esto es clarisimo y en
ese momento se hacia y se hablaba bien de la reforma, para
obtener votos, mientras adentro la reforma estaba cayendo.

Un tema central en la construccién de politicas de conoci-
miento también es para nosotros, los maestros sindicalizados,
la formacién y la capacitacion docente , para garanti-
zar precisamente ¢quiénes producen la seleccion cul-
tural, para quiénes y como se legitima
esa seleccion?, es necesario plantear
quiénes son los formadores; evidente-
mente la politica de formacién docente, tam-
biénvaatener que ver con esta pregunta, por-
gue hoy s6lo el 30% del personal docen-
te del Nivel Medio tiene titulo.

- Compaiiero: Entonces, un problema a
tratar es: como se visualiza la elabora-
cion de ese ‘disefio curricular’, si an-
tes, después o durante el mismo pro-
ceso de participacién en el cambio de
una politica educativa provincial.

Y otro punto a tratar es: la formulacién de
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las politicas de formacién y capacitacion docente que
tienen que estar acompafiando el proyecto politico
curricular.

Finalmente, otra cuestion es la discusion acerca de la con-
cepcion de politica curricular a niveles institucionales.

En realidad es en este espacio micro politico donde
tomamos conciencia plena de la definicion de un ‘di-
sefio curricular’ como una operacion de distribucion
de influencia pedagégica, una conciencia publica de los
procesos de produccion, circulacion y redistribucion de los
saberesy su jerarquizacion.

- Sonia Laborde: La discusion acerca de la articulacion
de los contenidos a ensefiar en &reas curriculares es una cues-
tion controvertida en el campo de las did&cticas disciplinares, y
si bien se reconocen tradiciones en el pensamiento curricular a
favor de la ‘integracion’ como se puede analizar por ejemplo, en
la obra de Jurjo Torres: ‘Globalizacion e interdisciplinariedad: el
curriculum integrado’ Morata, Espafia, 1998 la discusién:
ensefianza por disciplinas versus ensefianza por
areas no alcanza a plantear suficientemente cual es
el problema en la elaboracién de las politicas
curriculares.

El trabajo institucional puede ser colectivo y, sin embargo,
organizar la ensefianza alrededor de los problemas de las disci-
plinas. Por otra parte sostener actualmente que la ensefianza
de las disciplinas no orienta ala comprension de los problemas
‘reales’ desde una visién multireferencial o compleja, significa-
ria ubicar (desde la pedagogia) a los campos de conocimiento
seguin unavision positivista dificil de ser comprendiday valida-
daenlos propios &mbitos académicos. En este punto necesita-
riamos revisar los planteos de Pilar Maestro Gonzalez: “; Histo-
riao Ciencias Sociales?. Unfalso dilemaen lainvestigaciony en
la ensefianza”. Ponencia: | Congreso Internacional de Forma-
cién de Profesores, Universidad del Litoral, Santa Fe-Argentina,
19961

Histéricamente el planteo central en la concepcion curricular
es que la practica de la ensefianza se extiende al conjunto de
experiencias escolares, a la actividad total de la es-
cuela, no solo de lo que sucede en las aulas, sino también de
lo que pasa fuera de las aulas promoviendo expe-
riencias a partir de valores ético-politicos 0 a partir de
aprendizajes practicos, no necesariamente manuales:
aprender a resolver una situacion problematica, aprender a
relacionarse con otros, a convivir, atra-
bajar con otros; es decir, lo préctico se
define a partir del perfil de comporta-
mientos que se inferia del estudio de
las tareas del mundo adulto (como ve-

tende que el accionar de la pluralidad de docentes
confluya en una direccién. Visualiza al conjunto de accio-
nes de los docentes de unainstitucién como algo que necesita
ser coordinable con un proyecto educativo; desplaza la
principalidad de la actividad del profesor individual, al colectivo
de profesores. Es mas importante lo que se hace en
comin... que no significa que se hace “para el mismo
lado”. Justamente, las diferencias y divergencias entre los do-
centes son méas importantes cuando expresan accion colectiva
gue cuando se trata de diferencias entre acciones individuales.

Lo que aparece en primer plano es la responsabilidad
institucional: el nivel de lo individual, el nivel de las agrupacio-
nes pasa a subordinarse a una tarea en comudn dentro de la
Institucién. En consecuencia, laapelacion alo hegemaénico den-
tro de la institucion es lo que prevalece y se expresa en: “esto
coincide con lo que la mayoria piensa” o “esto no es lo que
gueremos hacer”. De estamanera, laintegracion a pautas cole-
giadas pasa a ser un debate por la hegemonia en los momen-
tos de analisis curricular, de cambio curricular y de evaluacién
curricular.

Las reorganizaciones a partir de configuraciones curriculares
movilizan el “sistema de poder institu-cional”; pueden consoli-
dar el poder preexistente o transformarlo radicalmente porque
el curriculum es un dispositivo de distribucion de trabajo, de
cargas de horas, de sueldosy de capacidad de influencia peda-
gdgica sobre los alumnos. Por lo tanto, el curriculum es un dispo-
sitivo de distribucién de poder. En su origen este fue uno de los
sentidos del curriculum: la construccién de un discurso de cole-
gioy una practica que refuerza alos docentes en relacion con
las personas ajenas ala escuela.

Ahora voy a retomar cdmo impacta esta pregunta en la for-
mulacién de politicas del conocimiento, en la formulacion de
las politicas publicas curriculares, cuando se formulan en busca
de un cambio en el sistema educativo.

En las reformas educativas neoliberales, el lugar de las politi-
cas de formacion de formadores es clave: en laformulacion de
las politicas -al mismo tiempo que disefian las orientaciones o
lineamientos de politica curricular del sistema para los nifios y
paralos jovenes- se elabora la politica curricular de la forma-
cion de docentes. Es lo que Michel Appel llama ‘curricularizar
alos docentes. Es la operacion de produccion de la reforma.
¢Y por qué le interesa a una reformaneoliberal ‘curricularizar a
los docentes? Porque constituyen el reaseguro de la
implementacién de la reforma.

Entonces, cuando el proyecto curriculary las configuraciones
did4cticas se articulan a la estructu-
ra del sistema, deberfamos poder
pensar en esta operacion de
reaseguro o palanca de

remos mas adelante con Baobbit).
Considerando al proyecto curricular
como la actividad total de la es-
cuela, es decir, si el curriculum es el
resultado de la experiencia global vivi-
daenlaescuela o buscaimpactar ala
totalidad de la practica es porque pre-

«(...) El curriculum es un dispositi-
vo de distribucién de trabajo, de
cargas de horas, de sueldos y de
capacidad de influencia pedag6-
gica sobre los alumnos. Por lo
tanto, el curriculum es un disposi-
tivo de distribucién de poder».

implementacién de las reformas. El
ambito de la formacion universita-
ria no escapa al problema: en las
universidades también se estudia
‘didactica de nivelinicial’, ‘didactica
del nivel primario’, ‘didactica del ni-
vel medio’ y todavia existe, llena de
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orgullo, la ‘didactica del ni-
vel universitario’. Cuando
las didacticas se articulan
a la estructura del siste-
ma, es decir, cuando se
burocratizan, el efecto
buscado es el reaseguro
de implementacién de la
reforma. Pensamos en
el mismo sentido que
la reforma o el cam-
bio en el sistema, ne-
cesita que trabaje-
mos.

- Compaiiero: En
unaconcepcion generali-

Las reorganizaciones a partir de con-
figuraciones curriculares movilizan el
“sistema de poder institucional”; pue-
den consolidar el poder preexistente
o transformarlo radicalmente porque
el curriculum es un dispositivo de dis-
tribucién de trabajo, de cargas de
horas, de sueldos y de capacidad de
influencia pedag6gica sobre los alum-
nos. Por lo tanto, el curriculum es un
dispositivo de distribucién de poder.
En su origen este fue uno de los sen-
tidos del curriculum: la construccién
de un discurso de colegio y una préac-
tica que refuerza a los docentes en
relacién con las personas ajenas a la

de una politica centralizada, somos he-
rederos de la concepcion de laensefian-
zacomo unaconstruccion anticipadade
la préctica social a la manera del plan
de estudio de la Compariia de Jesus.

La Compariia de JesUs generd su pro-
yecto educativoy hasta donde se exten-
dia su presencia, se implementaba su
proyecto educativo que era exactamen-
te el mismo independientemente de su
territorializacién y condiciones historicas.
Esa concepcién constituyo la base del
proyecto cultural sobre el cual se
implementdy se desarroll6 la ensefian-
zasistemética elemental articulada ala
formacion del Estado-Nacion de los pai-
ses latinoamericanos. ¢ Qué caracteris-

zadalo curricular esta pe-
gado a lo que es el texto
de ladidacticaclasicaque
habla del contenido, dela
metodologia, de laevalua-
cion, de los objetivos, esta es lavisién mas clasicade lo curricular.
Pero enun sentido més amplio, este ‘texto didactico—curricular’
esta orientado por los proyectos politicos que dan lugar justa-
mente a las distintas interpretaciones de éste texto.

También discutimos 0 ponemos en cuestion esta vision de ‘la
no existencia de un curriculum’, no porque no exista un docu-
mento, de hecho existe un documento que esté vigente, cerce-
nado pero vigente... Sacando eso, que es absolutamente me-
nor, la seleccion de las metodologias para sus contenidos, los
libros de texto, las evaluaciones, de hecho hay un ‘curricu-
lum real’, todos los profesores, todos los dias de su trabajo
estan haciendo curriculum, a través de sus planes de estudios
o0 de sus programas Y, a lo mejor seria la ausencia de un
‘curriculum oficial’.

Esta caracteristica del sistema, que es la absoluta fragmenta-
cién del curriculum, pone de manifiesto lo colectivo y lo indivi-
dual, tenemos que estar pensando ¢cdmo el sujeto tiene
incorporacién en lo colectivo.

escuela.

- Sonia Laborde: Las fronteras entre el campo de la
didactica y el campo curricular son discutidas y hoy més bien
son porosas. Cuando se habla en educacion de un problemao
temay se lo referencia a uno u otro campo, tiene mas que ver
con lahistoria de lasideasy su circulacion en los territorios.

Para la Europa continental la reflexion de los problemas teo-
ricos y practicos de la ensefianza, esté ligada al campo de la
didactica. Para la Europa Insulary Anglosajona (y con esto se
puede pensar su proyeccion hacia las Américas) la reflexion de
los problemas tedricos y practicos de laensefianzay de laedu-
cacién engeneral, se inscriben en la tradicion del pensamiento
curricular. Los paises latinoamericanos, ‘heredamos’ la tradi-
cion de inscribir el pensamiento y la practica de la ensefianza
enla concepcidn didactica de la Europa continental, Italia, Fran-
ciay especialmente la de Espafia. Y somos paises herederos

ticas tiene un plan de estudios que pien-

sa la ensefianza en términos de los ob-

jetivos, los contenidos, los métodos, es-

trategias, actividades, evaluacion, etc.?

Constituia un plan de ensefianza que

disefia desde el comportamiento de los alumnosy los profeso-

res en el ambito educativo, lo que los jesuitas van a llamar el

reglamento disciplinario, siendo un dispositivo que regula la

conducta de los adultos, de los jévenes y de los nifios, en el

marco de laCompafiia de JesUs, y otro dispositivo que regulala
graduacion de los contenidos en la ensefianza.

La seleccién, secuencia-cion y organizacion de los conteni-
dos, alavez que las formas metodoldgicas estaban contenidas
en el modelo de la casa central de la Compariia de JesUs. La
ensefianza es pensada como un plan de estudios a seguir. El
plan es una construccion anticipada de la realidad, una cons-
truccion que no parte de interrogar la realidad, qué aspectos
Son oportunos, necesarios, convenientes de revisar, indagar, de
discutir, de trabajar, de conocer. Tampoco es un modelo de la
organizacién de la ensefianza, que interrogue al destinatario
de esa ensefianza, no importa la historia de ese sujeto, no
importa la historia del nifio o el jovencito que estaingresando a
ese sistema, porque esa didactica, ese plan de estudio esta
preelaborado, es un plan, es una construccion anticipada de la
accion pedagogica y es el contexto social e histdrico el que se
vaacomportar de lamaneraen que lo anticipa el plan.

Ademas de llamarse ‘plan’, se llamaba plan de ‘estudios’,
porque la via de acceso al conocimiento, es a través de ‘la
incorporacién del texto’, o sea, que el texto lo explicara el
profesor, seré estudiado, leido una y otra vez por el alumno
hasta retenerlo; era un plan de estudio porque lamodalidad de
apropiacion de la cultura, eraa través de laincorporacion por la
lectura, la repeticion y a la vez, el dar cuenta de la eficacia de
una modalidad de reproduccion cultural, es decir una vision
conservadorade laensefianza.

Esa concepcion de la ensefianza que opera en el plan de
estudio articul6 dos aspectos centrales, el ; como?yel ¢ qué?,y
marco la matriz de los sistemas centralizados, porque ademas
es funcional ala construccion del Estado Nacion, que necesita
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una politica de homogenizacion cultural
frente a los pueblos originarios y frente a
los inmigrantes, para construir un senti-
miento que no preexistia, la identidad
civico-nacional en la poblacién que ha-
bita el territorio. El sentimiento de identi-
dad nacional es una construccion histd-
rica y cultural, y se necesita influencia
cultural, en nuestros términos influen-
cia pedagogica, para esa construccion,
gue necesita tiempo, estabilidad, y testi-
monio. Cuando la sociedad comienza a
ver que lo que flaqueaba era el testimo-
nio, se plantea si el Estado Nacidn les
importa atodos.

El proyecto de una escolarizacion
articulada a la formacion de los Estados

El proyecto de una
escolarizacién articulada
a la formacién de los Es-
tados nacionales es el
gue comienza a ser dis-
cutido, pero ¢es efectiva-
mente por la imposicién
de la reforma neoliberal?
Fundamentalmente es
porque empezamos a Vis-
lumbrar que al proyecto
educativo nacional de ori-
gen algo le estaba pasan-
do y que habia que volver
a pensarlo.

decidida por los docentes. No era
graduada, variaba de afio a afio.
¢Cuéndo se planificaba? Los docentes
retornaban en las fechas habituales al
trabajo, y discutian ese afio qué obra
podian tomar (de un gran humanista, o
un autor clasico, el cannon consagra-
do) o bien qué aspectos podian consi-
derarse importantes en relacion a los
ultimos descubrimientos cientifi-
cos. En el claustro universitario, en el
primer dia de clases se optaba por la
seleccion cultural que se ibaa ensefiar
a estudiantes de diversas edades que
convivian en unamismasituacion, has-
ta que aprendian y se marchaban con

Nacionales es el que comienza a ser

discutido, pero ¢es efectivamente por

laimposicion de la reforma neoliberal? Fundamentalmente es
porgue empezamos a vislumbrar que al proyecto educativo
nacional de origen algo le estaba pasando y que habia que
volver a pensarlo. Historicamente se articula con posterioridad
la imposicién neoliberal, pero los educadores ya estdbamos
preparados para pensar de nuevo qué proyecto educativovaa
ser el reaseguro de un curriculum nacional, si es que participa-
mos para la formulacién de un curriculum nacional, si es que
participamos para la construccion de un proyecto educativo
articulado a un proyecto de pais.

Es esa debilidad del testimonio, fundamentalmente politico,
esa debilidad de construccion de politicas nacionales, laque se
hizo evidente porque fuimos vencidos, lo que no quiere decir
que abandonemos la resistencia, pero hay una asimetria de
poder que la resistencia tiene que pensar, esa asimetria, nos
enfrenta en el discurso pedagdgico.

Concepcién curricular
de la ensefianza

Con relacion a la concepcion curricular de la ense-
fianza reconoce como antecedentes la organizacion de la en-
sefianza de las universidades alemanas, holandesas e ingle-
sas en la Edad Media. La organizacién de la ensefianza
€s una organizacion propia de cada universidad, que discute
el colectivo de profesores.

Inicialmente no esta graduada como la escuela de lamoder-
nidad, por eso en las clases universitarias de la Edad Media, si
uno se lo puede representar de alguna manera, deberiamos
visualizar un aula donde convivian estudiantes de diversas eda-
des. Seiba a estudiar hasta que los ‘grandes docentes’ de las
universidades, profesores con mucha reputacion, considera-
ran que los hijos de la aristocracia Europea, (los Unicos que
estudiaban por supuesto en esas universidades) habian apren-
dido lo suficiente antes de ingresar a los distintos estamentos
aristocraticos de gobierno. La distribucion del saber era

las graduaciones.
Otracuestion que tomaban en cuen-
ta en el claustro de docentes, era que
algunos de sus discipulos parecian tener mas inclinacion hacia
lamusica, 0o masinclinacién hacia las artes en general o hacia
las ciencias. Entonces, habia como una adecuacion hacia ese
grupo de alumnos, habia una decisién de la transmision
de la ensefianza, a partir también del conocimiento
que el claustro docente tenia de sus alumnos.

Ladiferencia con la organizacion de la ensefianza por planes
es que no es una ensefianza planificada con anterioridad a la
préctica. Surge como una ensefianza no graduada, es decir, no
esta planificada previamente, se analiza en funcién de lo
que se hizo y de las caracteristicas del alumnado, en
funcién de los nuevos aportes, en aquel momento
los profesores viajaban de un pais a otro de Europa,
se nutrian de fuentes en las bibliotecas, entonces
con lo Gltimo incorporado, volvian y lo transmitian. Es
decir, lamatriz de laconcepcidn curricular es la organizacion de
la ensefianza en términos histdricos, en términos contextuales.
Latransmision de la ensefianza se decide en funcion de cano-
nes que se siguen en el momento, pero con una organizacion
préximaal alumnadoy ala circunstancia social € histdrica, (que
por otra parte estaban beneficiados porque no se movia tanto),
gue erarelativamente estable o continua con lo cual, losintere-
ses sociales a sostener (a partir de lamediacion de laensefian-
za) también representaban una constante.

Eltérmino curriculum etimolégicamente es un término latino
aunque se conservo entre los anglosajones. Curriculum ¢qué
quiere decir? Es el nombre de la pista de carrera de los
gladiadores romanos. En ese sentido se puede decir que esun
itinerario, y también se puede decir que es un plan oitinerario a
seguir para completar los estudios, el tema es que la pista de
carreraes laque hice, la que recorri, la que estoy haciendoy la
que tengo por hacer.

Curriculum como pista de carrera, articula en un mismo mo-
vimiento los antecedentes de la organizacion de la ensefianza,
el estado actual de la ensefianzay la proyeccion a futuro. Para
algunos autores el curriculum es justamente la reflexion sobre
la préctica que impulsan los educadores. Lo que paso historica-
mente influye en lo que estoy haciendo, y esto influye en lo que

..........................................................
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tengo para hacer.

De manera que: disefio, implementacion y evaluacion, son
tres categorias que hemos aprendido, méas por el modelo latino
de plan de estudios. El disefio es el modelo o el plan, la
implementacion es lo que estoy haciendoy la evaluacion viene
después, ala hora de los resultados.

Por el contrario, una concepcion curricular de la ensefianza
supone que el proceso no puede separarse en fases, es un
proceso continuo. La organizacion de la ensefianza seglin ésta
concepcion curricular, articula el problema de los anteceden-
tes, con el problema del contexto, con el problema del porvenir.
De donde resulta una reorganizacion continua de la ensefian-
za.

En la primera reforma educativa social demdcrata de Espafia
en 1982, impulsada por el movimiento de renovacion pedagé-
gica de profesores ya desde los Ultimos afios del franquismo,
busco construir el cambio desde esta concepcion.

Después del nacional fascismo Franquista, ese movimiento
impulsa, basados en Lawrence Stenhouse el trabajo de cons-
truccion de Proyectos Educativos, a partir de cada escuela, y
entonces generan tres niveles para la formulacion de las politi-
cascurriculares:

1. Laelaboracion del Disefio de Base.

2.Lareorganizacion de ese disefio de base en cada jurisdic-
cion (para ellos autonomias, para nosotros las provincias): el
Disefio Curricular Jurisdiccional/Provincial o el disefio curricular
provincial, propiamente dicho.

3. Y luego el Disefio del Centro o el Proyecto Educativo
Institucional para nosotros.

Esa solucién que le da Espafia al primer movimiento social
demdcrata de reforma del ‘83 en adelante, es el modelo que
se impone en la regién latinoamericana, como un proyecto
neoliberal, de descentralizacién y autonomia de las escuelas;
autonomia relativay regulada por los niveles macro y meso-
politicos.

Esta metamorfosis: de la educacién nos encargamos ahora
nosotros, los educadores y a partir de la reflexion sobre la
propia practica, serd el mecanismo por el cual se participaray
justificara el cambio educativo. Sin
embargo, lo que es formulado porel
modelo socialdemdcrata Espafiol, es
generalizado a los sistemas educati-

bierno conservador de Margaret Thatcher, impulsa la centrali-
zacién de un sistema educativo histéricamente descentraliza-
do. ¢Por qué pasaria esto?

Educacién - Sociedad

En la medida en que la educacion para una sociedad no
representa una alternativa clave, parala producciony el desa-
rrollo econdmico, la educacion es considerada como un bien
personal, individual, un derechoindividual y no un bien o dere-
cho social o publico. Por eso, muchos paises histéricamente
descentralizados, no los recientemente descentralizados, los
gue de origen tienen un sistema educativo descentralizado,
son paises de economia fuerte, que no se plantearon la distri-
bucién de la educacién al conjunto de la poblacién como una
alternativa para el desarrollo productivo.

Inglaterra después de la Segunda Guerra Mundial, tuvo que
avanzar sobre unaesperada universalizacion de la ensefianza
media por la contribucién que habia hecho el pueblo inglés con
su participacion en la guerra, los conservadores tuvieron que
negociar con los laboristas, no podian continuar con una politi-
ca que resguarda el derecho individual a la educacion, debe
plantearla en el marco de la segunda generacion de derechos:
la.educacion como un derecho social.

¢ Qué porcentaje de egresados de Nivel Medio en Inglaterra
se educan en la universidad? El cinco por ciento, hasta hace
menos de veinte afios y no llegan alos porcentajes de nuestro
pais. Son paises que no necesitaban la transferencia de conoci-
mientos para asegurar los circuitos de produccion o que la ne-
cesitaban en cierta medida, porque no todos los niveles educa-
tivos son igualmente funcionales al sistema de produccion. Por
ejemplo, en Estados Unidos se podria pensar que laensefianza
de laeconomia, es una ensefianza clave enlas escuelas ... con
los economistas que tieneny la produccion de teorfa econdmi-
ca, entérminos de hegemoniay dominacion. Uno piensaque el
territorio curricular de laeconomia debe estar instalado desde
lacuna. jNo!, otro autor del campo curricular norteamericano,
Elliot Eissner, realiza una investigacion y muestra que la econo-

miaen laensefianzamedia, el co-
nocimiento de laeconomia, se dis-
tribuye a cuenta gotas. Necesitan
cuadros de economia, pero para

vos de América por otros agentes y
agencias, que buscan vehiculizar las
politicas neoliberales.

¢ Qué le resuelve al pensamiento
neoliberal una concepcidn curricular
delaorganizacion de la ensefianza?
Le resuelve el punto de partida: enla
matriz de la concepcion esté el siste-
madescentralizado. En términos his-
toricos esta concepcién acercade la
ensefianza elemental fue adoptada
por sistemas educativos altamente
descentralizados. Inglaterra habla de
curriculum nacional (homogéneo y
centralizado) recién en 1988 el go-

(...) Una concepcién curricular
de la ensefianza supone que el
proceso no puede separarse en
fases, es un proceso continuo.
La organizacién de la ensefian-
za segin la concepcién
curricular articula el problema
de los antecedentes, con el pro-
blema del contexto, con el pro-
blema del porvenir. De donde re-
sulta una reorganizacioén conti-
nua de la ensefianza.

esoestaHarvard, no necesitan que
€s0S conocimientos econdmicos
sean masivos, no es funcional.
Aquicomienzan otras preguntas
para nosotros ¢ Cudles son los co-
nocimientos vinculados a laresis-
tencia? ¢Qué grado de
funcionalidad tienen los conoci-
mientos escolares para un proyec-
to de resistencia, para un proyecto
emancipador? Entonces, ¢hayun
dialogo con la historia para cono-
cer desde donde recuperamos
fuerzasy dénde aparece lo nuevo
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como alternativa a la dominacion?

Estados Unidos a fines del S. XIX refuncionalizé sus escuelas
parael desarrollo capitalista incipiente, a través del desarrollo
de industrializacion a partir de esa matriz heredada de laEdad
Media, que se concretaba en una educacion comunal. En ese
marco, lo que llamamos ‘la teorfa curricular moderna’, recono-
ce la disputa entre dos autores norteamericanos, que a fines
del S.XIX responden al Departamento de Estado como
funcionalizar sus escuelas de acuerdo a como cada uno plan-
teo larelacién entre educaciony sociedad. Uno se llama Franklin
Bobhit, y el otro se llama John Dewey mas conocido como el
padre de la escuela activa

Estos autores son tedricos de la educacion que estan discu-
tiendo como funcionarizar el curriculum, de acuerdo a las nece-
sidades de Estado, enfocar las ensefianzas en las escuelas a
fines del S.XIX considerando el contexto social y politico como:
laincorporacion de los inmigrantes, el lugar de los esclavos, el
desarrollo de la produccion, de laindustrializacion y el avance
hacia el oeste, es decir, laintegracion de la poblacion.

Para Dewey la funcion de la escuela es promover lademocra-
tizacidny eso vaa dar unaldgica de produccion de curriculum.
Para Bobbit la funcion de la
escuela es transmitir los co-
nocimientos gque se necesi-
ten para asegurar el desa-
rrollo industrial. Con sus
obras fundamentales a prin-
cipios del S.XX Qué es el cu-
rriculumy Democraciay Edu-
cacion, ambos autores res-
ponden desde posiciones
opuestas: para Dewey lacla-
ve esta en laintegracion so-
cial, en consecuencia, ¢cémo se organiza la ensefianza? a
partir de los intereses de los alumnos, ;Por qué a partir de
los intereses de los alumnos? Dewey estaba buscando la parti-
cipacion democratica como ensefianza central en laescuelay
las experiencias a temprana edad de integracion democratica
seran fundamentales en su propuesta: que los alumnos apren-
dieran en asambleas, a edades tempranas, a identificar sus
intereses, aargumentar los valores de unoy de otroy, en funcién
del bien comun, jerarquizar los intereses, para €l constituia la
ensefianza clave, por eso es el padre de laescuela activa, de la
ensefianzaa partir de los intereses de los alumnos. El plantea-
ba que no es democratico ensefiar a los jovenes y alos nifios,
desde la légica disciplinar. Las disciplinas son construcciones
histdrico-sociales de los adultos, de los investigadores con una
I6gica que va por sobre las posibilidades de comprension de los
alumnosy eso no es democratico porque no favorece laadqui-
sicion de los conocimientos.

La escuela ciudadana de Puerto Alegre, actualmente adopta
como criterio de organizacion del curriculum: no ensefiar un
conocimiento, del que no se tenga garantia que va a
ser aprendido. No se ensefia un conocimiento que no se
tenga garantia sobre si se lovaaaprender. ; Cdmo sé que tengo
garantias? ...probamos, discutimos, estudiamos, investigamos

trol social.

Para ellos, cd6mo una sociedad seleccio-
na, distribuye, clasifica, transmite y
evalda el conocimiento educativo que
considera publico, refleja la distribu-
cién del poder y los principios del con-

evaluamos con otros... y si no tenemos garantias,

ino se ensefia! Este principio organizador de la

politica curricular tiene raices en Dewey.
¢Esfuncional auna educacién emancipadora?

Pasemos ahora al pensamiento de Bobbit que
plantea la organizacion de la ensefianza a partir
de las aptitudes de los alumnos, busca en el
mercado laboral las actividades que los futuros
operarios tienen que aprender para ubicarse des-
pués en el mercado de trabajo, segmenta las ac-
tividades, cada actividad y cada una de sus ope-
raciones van como insumo para el curriculum. —

La aptitud del alumno se desarrolla hasta un
cierto nivel de complejidad, marcado justamente
por aquella tarea que no puede aprender o realizar. Bobbit no
se plantea ensefiar todo a todos, comprende la sociedad dife-
renciada en clases sociales, cuando se sale de la escuela la
sociedad esta dividida en clases sociales, y cada unovaallegar
a un determinado puesto de trabajo, de acuerdo al grado de
capacitacion o de aptitud que le ha sido certificada.

El concepto de aptitud se vincula originariamente a lo que
llamamos en educacion técnica: com-
petencias, el saber hacer. Para
hacer la genealogia del concepto de
competencia en el campo curricular,
hay que llegar hasta Bobbit quien no
se plantea lademocratizacion del sa-
ber, es unreproductivista en términos
de teoria pedagogica. Cada sujeto pro-
viene de una clase social de origeny
pasa por laescuela, hasta donde pue-
de desarrollar su aptitud segiin sumé-
rito, obtendrd una cierta movilidad
social, porque con esa certificacion, ingresa al mundo del traba-
jo.

Por susimplicaciones para la formulacion de una politica de
conocimiento cabrfa preguntarse: ¢ Qué relacién vamos a de-
clarar, 0 a enunciar entre sociedad y educacién? Esa es una
cuestion que no la podemaos soslayar. En los EEUU la educacion
comienzaa ser funcional al desarrollo econémico basicamen-
te, después de las dos grandes guerras mundiales y, a partir de
alli colocan al sistema educativo en funcion de los conocimien-
tos necesarios para competir internacionalmente: distribuyen
conocimiento en la sociedad cuando los saberes basicos no
alcanzan.

¢Qué dediciones tomamaos nosotros? También tomamos de-
finicionesy desde la Escuela Marina Vilte, las politicas de cono-
cimientos se debaten a partir de una toma de posicién. Toma-
mos la enunciada, por Basil Bernstein y Michael Young, dos
autores ingleses quienes conjuntamente con Pierre Bourdieu
en la década del setenta, destacan las articulaciones entre
conocimiento y poder. Para ellos, cémo una sociedad se-
lecciona, distribuye, clasifica, transmite y evalta el
conocimiento educativo que considera publico, re-
fleja la distribucién del poder y los principios del con-
trol social.
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Hacia ese lugar vamos, hacia la discusién de los mecanis-
mos de distribucion de controly poder a partir de la produccion,
circulacién y redistribucién de los conocimientos que ensefia-
mos.

1 Ver en el anexo articulo de Sonia Laborde ‘Los origenes
socio-histdricos de los conocimientos integrados como refe-
rentes de politicas curriculares interdisciplinares’- 2000
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